Roller

Projekt- och processledning
Projektetablering och finansiering
Projektredovisning
Projektutvardering
Paverkansarbete

Kompetens

EU-projekt och internationellt samarbete
EU-program och EU-politik

Transport och logistik
Informationsteknik och eHalsa
Innovationer

Ekonomi

Miljé och hallbar utveckling

Regional Utveckling

Kunder

Regioner och kommuner
Statliga myndigheter
Offentligt dgda bolag
Universitet
Utvecklingsbolag
Innovationsféretag
EU-kommissionen

Konsultprofil och CV

Gustav Malmqvist
Tel: 070-663 04 42
Epost: gustav@midek.se

Gustav har lang erfarenhet av internationellt samarbete, EU-fragor,
hallbar utveckling, transporter och logistik, energi- och miljofragor,
IT och hélso- och sjukvard. Sedan 2010 driver han foretaget MIDEK
AB och arbetar framférallt med projektledning, projektfinansiering
och utredningar inom infrastruktur, innovationer och hallbar
utveckling oftast med koppling till EU. Férmagan att analysera
komplex information, gora det komplicerade begripligt och
bedéma vad som ar genomforbart eller inte, r nagra av hans
styrkor.

Urval av UPPDRAG

Norrtag Intresseforening

Sammanstallning av argument fér Botniska korridorens inkludering i
Scandinavian-Mediterranean Core Network Corridor samt
kvalitetsgranskning av gemensam systemanalys av transportsystemen i
norra Sverige. | uppdraget ingar aven konsultstod for planering av
eventuell CEF-ansékan Haparanda/Tornio

Norrtdg Intresseférening: nov 2016, feb 2017 -pdgdr

Horizon 2020 JU ECSEL SafeCOP+AMASS

Konsultstéd for genomgang och uppbyggnad av rutiner for redovisning
och rapportering av projekten SafeCOP och AMASS inom H2020 Joint
Undertaking ECSEL.

ALTEN Sverige AB, mars 2018 - pagar

Nya Ostkustbanan

Konsultstéd i samband med Trafikverkets CEF-ansékan for utbyggnad av
Ostkustbanan séder om Sundsvall och anslutning Gavle hamn, samt for
marknadsforing och politisk férankring av detta.

Nya Ostkustbanan 2015 AB, januari — mars 2018

Horizon 2020-ans6kan ”Planet4Us”
Konsultstéd vid ansdkan till Horizon2020 — SME Instrument Phase 1.
Neverending Innovation AB, jan-feb 2018

Medicinska Teknikbiobanken-Umea Universitet

Lépande utvardering av projektet ”"Medicinska Teknikbiobanken” som
pagar april 2017-aug 2020 och delfinansieras av EU:s regionalfond.
Umead Universitet, Enheten fér Néringsforskning sept 2017-aug 2020

BioFuel Region AB — Ramavtal EU-expertis

Radgivning och arbete med EU-anstkningar inom CEF, Intereg m.fl
program samt projektledningstéd, framst inom omradet biogas.

BioFuel Region AB, aug 2017 — juni 2020

H2020 projektstod— VERTEX AB

Projektstod infor slutrapportering av H2020 SME Instrument-projekt VERT
samt |6pande radgivning om finansiering fran EU och Vinnova, for fortsatt
innovationsverksamhet kring vertikal jarnvagsvaxel.

Ve’rtex AB: nov 2017 -pdagdr
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H2020 project - NOSY — New Operational Sensing
sYstem

Lopande projektledningsstdd och samordning av
ekonomisk och teknisk rapportering och dokumentation.
Projektet ar ett forskningsprojekt inom EU:s Horizon 2020
program med 13 partners och total budget 5,4 M€, och
pagar 2015 -2018. Xavitech AB: mars 2017 — dec 2018

Projektansdkan ESF — ”Varsta Entré”

Planering och skrivande av ansodkan till Europeiska
Socialfonden programomrade 2. Projektet Varsta Entré
syftar till att bidra till minskad arbetsléshet hos utsatta
grupper av  arbetslésa  bl.a. nyanldnda och

langtidssjukskrivna genom social tréaning och arbetstraning.

Projektet som beviljades i december 2017 har en total
budget pa 16 MSEK och pagar 2018-2021. Stiftelsen
Viérsta Diakonigdrd: aug-sept 2017

Norrbotniabanan AB

Lopande radgivning om mojligheter till fortsatt EU-
finansiering for planering och projektering av
Norrbotniabanan.

Norrbotniabanan AB: jan 2018 -pagadr

Strukturfondsprojekt Haparandabanan

Uppdrag att stodja och I6pande  utvardera
strukturfondsprojektet ”Etablering av resecentra i Kalix
och Haparanda for persontrafik pa nya Haparandabanan”.
Projektet har en total budget pa 36 MSEK och sker i
samverkan mellan Kalix och Haparanda kommuner samt
Trafikverket. Kalix kommun: sept 2016 - 2019

CEF project "Development of the Inland Ports of
Malaren”

EU-koordinator pa uppdrag av Vasteras stad for projektet
som projekterar upprustning av hamnarna i Vasteras och
Koping. Projektets omfattning ar 49 MSEK varav 50 % fran
EU, och pagar 2015-2017. Uppdraget innebar samordning
av ekonomisk redovisning, riskhantering, kvalitetssakring
och rapportering av resultat till EUs byra INEA som
ansvarar for CEF. Vdsterds stad: juli 2015-pagdr

TEN-T Projekt BioGaC

Projektkoordinator for projektet ” Biomethane and LNG in
the North for growth and competitiveness in EU”, med sju
partners under ledning av Skellefted kommun. Projektet
har under 2014-15 forberett och etablerat tankstationer
for biogas (CNG), samt utvecklat affarsmodeller for biogas
som fordonsbransle. MIDEK AB var ansvarig for
administrativ samordning, kvalitetssakring och
rapportering till EU-kommissionen. Skellefted@ kommun:
sept 2014-dec 2016

Konsultprofil och CV

Gustav Malmqvist
Tel: 070-663 04 42
Epost: gustav@midek.se

Radgivare EU-finansiering och CEF-ansokan

MIDEK AB anlitades fér radgivning och planering av
kommande EU-ansokningar for forverkligandet av
Sundsvalls logistikpark, som innebéar att en intermodal
terminal byggs upp i anslutning till Sundsvalls hamn. Under
perioden dec 2015-feb 2016 innebar det att utforma en
ansokan (Motorways of the Sea) till EU:s program
Connecting Europe Facility med en totalkostnad pa 36,7 M
€ varav 14,7 M € fran CEF. Parter i ans6kan var Sundsvalls
Logistikpark, SCA Logistics i Sundsvall och Rotterdam,
Sundsvalls hamn samt Trafikverket. Ansékan beviljades
tyvarr inte, pa grund av faktorer som var kanda pa féorhand.
Sundsvall Logistikpark AB: sept. 2014 — juni 2016

Kvalitetsgranskning av H2020 ansékan Shift2Rail —
IN2TRACK

Konsultstéd for granskning av forskningsansdkan, for
teknisk utveckling av vaxlar, sparkorsningar och
jarnvagsbroar. Ansdkan, som beviljades, ar en del av det
s.k. Joint Undertaking Shift2Rail inom Horizon 2020.
Konsortiet bestar av 19 parter fran Sverige, Belgien, UK,
Frankrike, Osterrike och Spanien, och ansdkans storlek var
2,9 M€ for en tid av tva ar. Trafikverket: feb-mars 2016

Kvalitetssakring av H2020-ans6kninger
Aterkommande uppdrag for kvalitetssakring av H2020-
ansokningar inom omradet halsovetenskap. Genomférda
uppdrag oktober 2014, mars 2015 och september 2016.
Mittuniversitetet, Institutionen fér Hélsovetenskap

Kvalitetssdkring av EU-ans6kningar

Aterkommande uppdrag &t foretaget Port Expertise i
Antwerpen med radgivning och kvalitetssakring av
ansokningar till Horizon 2020 samt CEF-programmet, som
de skriver at sina kunder, som &r industri, logistik och
transportféretag samt Antwerpens hamn. Varje uppdrag
genomfors med en gemensam pre-evaluation metodik och
omfattar som regel 10-20 timmar. Under 2015 har tva
ansokningar granskats, under 2016 har ett uppdrag
genomforts och under 2017 har uppdragen gallt fyra
ansokningar.

Port Expertise, Antwerpen, Belgien: 2015 - I6pande

CEF ansdkan fér Mdlarhamnarna

Samordnat och skrivit CEF-ansékan “Development of the
Ports of Malaren. Ansdkan omfattade studier for
forbattring av hamninfrastrukturen i Vasteras och Képing
och har koppling till Sjofartsverkets “Malarprojektet” med
fordjupning av farlederna och utbyggnad av Sodertélje
sluss. Ansokan godkéndes i juli 2015. Vésterds stad,
Képings kommun och Mdlarhamnar AB: okt 2014 — mars
2015
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Utvarderingsuppdrag - EU-kommissionen
Aterkommande uppdrag som utvirderare av
projektansdkningar och av pagaende forsknings- och
utvecklingsprojekt. Uppdragen omfattar 1-4 veckor at
gangen vid 1-3 tillfallen per ar. Merparten av uppdragen
handlar om informationsteknik (eHealth) men pa senare
ar allt fler uppdrag inom EU:s infrastruktur och
transportprogram (CEF och Marco Polo). Uppdragen
handlar bade om external expert evaluations och s.k.
project reviews av pagaende H2020-projekt.

Ar Program Dagar
2005 FP6 16
2007 FP7 5
2009 FP7 12
2011 FP7+ FP7 Proj.review 22
2012 CIP+ Marco Polo 12
2013 CIP+FP7+Proj.review 26
2014 H2020+Proj.reviews 21
2015 H2020,CEF+Proj.review 26

2016
2017

CEF+ H2020 Proj. review 13
CEF+ H2020 Proj.review 14

TEN-T ansokan BioFuel Region (BioGaC)

Radgivare at BioFuel region AB for utformning av TEN-T
ansokan ”"Biomethane and LNG in the North for growth
and competitiveness in EU (BioGaC)” som syftar till att
etablera fler tankstationer for biogas och LNG samt
produktion av biogas utefter norrlandskusten. Anstkan
som omfattade atta partners en totalkostnad 4,5 M€ varav
50 % fran EU, beviljades i juli 2014, med en projekttid mars
2014-december 2015. Skellefted kommun, Hemab AB och
BioFuel region AB: januari-mars 2014.

TEN-T projekt "SWIFTLY Green” 2013-2016
Koordinerade TEN-T anstékan for SWIFTLY Green som var
en studie av mojliga atgarder for att gora den Core
Network Corridor som gar mellan Sverige och Italien mer
hallbar och miljévanlig. Projektet hade 13 partners fran
sex lander och beviljades i juli 2013. Ledde uppstarten av
projektet och fungerade darefter som EU-radgivare till
projektledningen. Projekttid mars 2013 — dec 2015.
Under 2016 konsultstod i samband med slutrapportering.
Lindholmen Science Park AB, Géteborg: 2013-2016

Forstudie EU-stod for infrastruktur i Bollstabruk
Uppdrag at Kramfors kommun att utforma en 6versikt
over maojlig EU-finansiering for upprustning av
transportinfrastruktur i Bollstabruks samhalle. Resultatet
blev en rekommendation om hur man kan ga vidare och
en strukturfondsansékan utformades hosten 2015,
Kramfors kommun: sept. 2014-mars 2015, + hosten 2015

Konsultprofil och CV

Gustav Malmqvist
Tel: 070-663 04 42
Epost: gustav@midek.se

Interreg-projekt GreCOR 2012-2014

Bitrddande projektledare for projektet “Green Corridor in
the North Sea Region” (GreCOR) med 13 partners i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och Skottland.
Projektet handlar om strategier och teknik for hallbara
transporter. Ansvarade for projektadministration,
kvalitetssakring och kommunikation, samt rapportering till
North Sea Region Programme. Trafikverket var
projektagare, och Lindholmen Science Park
projektkoordinator. CLOSER/Lindholmen Science Park AB,
Goteborg, oktober 2012-december 2014

Processledare/processtdd for inforande av
kommunal eHalsa i Vasternorrland 2011-2014
Samordnade arbetet med inférande av nationella
eHalsatjdnster i lanets sju kommuner. Merparten av
arbetet med inférandet av de nationella tjansterna ar
genomfort och fortsdtter nu med mer lokal
verksamhetsutveckling med IT-stéd inom socialtjansten.
Kommunférbundet Vdsternorrland: 2011-2014

Interreg-projekt Bothnian Green Logistic Corridor
Koordinerade anstékan och uppstart av BGLC-projektet
som finansierades av EUs Ostersjdprogram. Projektet
handlade om transportstrategier och atgarder for hallbara
transporter i Sverige, Finland och Norge, och hade 29
partners i dessa lander samt fran Tyskland och Polen.
Projektets budget var 4,2 M€ och projekttiden var
september 2011-mars 2014.

Region Viisterbotten, Umed: 2011-2014

TEN-T/CEF ans6kan Norrbotniabanan

Forberedelser for TEN-T ansdkan for en forstudie for en
del av den framtida Norrbotniabanan. Ansékan beviljades
inte tillstand av regeringen att lamnas in eftersom objektet
inte finns i nationella planen, vid de tva forsta forsoken
2012 och 2013. Fungerade som radgivare vid férnyad
ansokan 2015 som beviljades 50 % av en total
projektkostnad pa 22 M€. Norrbotniabanan AB

Utredning om IMO:s svaveldirektiv

En studie av konsekvenserna i Mittnorden av IMO:s
direktiv for svavelhalten i fartygsbranslen. Uppdraget
genomfoérdes fér Ostersjoprogramsprojektet NECL Il — Mid
Nordic Green Transport Corridor.

Sundsvalls kommun mars 2012-januari 2013

Utvardering och rad fér TEN-T ans6kan 2012-2013
Utvardering av tidigare inlamnad ej beviljad TEN-T
ansokan for utbyggnad av Vartahamnen, samt radgivning
och férhandsutvardering av ny ansékan som lamnades in
februari 2013. Projektet beviljades € 14 miljoner i juli 2013.
Stockholms hamn AB: december 2012-februari 2013
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Urval av tidigare uppdrag

2008-2010 — Projekt More4NRG

Regional projektledare for Interreg IV C projektet
MoredNRG, med 12 partners fran 7 lander. Projektet
handlade om regional planering for férnybar energi.
Landstinget Vdsternorrland (anstdlld)

2008-2010 Botniska korridoren

EU-radgivare i Mal2-projekt som handlade om att
paverka bade den nationella planeringen och EU for att fa
med den Bottniska korridoren i TEN-T Core Network,
vilket lyckades.

Landstinget Vdsternorrland (anstdlld)

2010 Projekt CINERGY

Koordinerade ansokan till EU:s Northern Periphery
Programme for projektet CINERGY med 8 partners fran
Sverige, Finland, Norge och Nordirland. Projektet som
handlade om utveckling av s.k. kreativa naringar
beviljades och pagick mellan 2011-2013.

Landstinget Vdsternorrland (anstdlld)

2009-2010 Projekt” Rural Transport Solutions”
Koordinerade ansokan till EU:s Norra periferiprogram for
projektet RTS med partners i Sverige, Finland, Skottland,
Island och Shetlandsdarna. Projektet arbetade med
utveckling av kollektivtrafik i glesbygd. Ingick i projektets
styrgrupp. Den svenska delen av projektet belonades
2011 som basta projektet inom kollektivtrafikomradet.
Landstinget Vdsternorrland (anstdlld)

Konsultprofil och CV

Gustav Malmqvist
Tel: 070-663 04 42
Epost: gustav@midek.se

2004-2010 Mid Sweden Office

Radgivning och stod till kommuner, landsting och
myndigheter i Vasternorrland och Jamtland, samt
Mittuniversitetet, inom EU:s olika politikomraden och
finansieringsprogram. Fungerade som expert inom framst
EU:s transportpolitik, miljéfragor och informationsteknik.
Landstinget Visternorrland (anstdilld)

2007-2010 Vasternorrlands Innovationsrad

Var landstingets representant i Innovationsradet, vars roll
var att granska och tillstyrka eller avstyrka ansékningar
om Innovationscheckar och Produktutvecklingsstod.
Innovationsradet administreras av Almi och Lansstyrelsen
beviljar formellt stdden. Ovriga deltagare representerade
Mittuniversitetet, Féretagarna, Almi och
Uppfinnarféreningen.

Landstinget Vdsternorrland (anstidilld)
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ANSTALLNINGAR

2004 - 2010

Regional Utveckling, Landstinget Vasternorrland
Internationell strateg/Internationell chef
Ansvarig for EU-projekt och internationellt
samarbete. Tjanstemannastdd till landstingets
politiker inom EU:s olika politikomraden och for
deras deltagande europeiska
samarbetsorganisationer. Ansvarig for bevakning av
infrastrukturfragor inom Mid Sweden Office.
Arbetade dven med innovationsfragor och var
landstingets representant i Vasternorrlands
innovationsrad, 2007-2010.

1998 - 2004

Ledningsstaben, Landstinget Vasternorrland
IT-chef

Ansvarig for landstingets koncerndvergripande IT-
utveckling, systemforvaltning och drift av storre
system. Strategiska projekt inom ansvarsomradet
var inférande av nya journalsystem, rontgensystem
och ledningsinformationssystem. Chef for
landstingets centrala IT-avdelning och ingick i
landstingsdirektorens stabsledningsgrupp.

Konsultprofil och CV

Gustav Malmqvist
Tel: 070-663 04 42
Epost: gustav@midek.se

1996-1998

Forsknings- och utvecklingscentrum
Landstinget Vasternorrland

Projektledare och forskningsassistent
Projektledare fér bland annat utveckling av
telemedicin och inférande av rontgen-
informationssystem.

1983 - 1992

Lanssjukhuset Hirnésand/Sundsvall
Oftalmologassistent/Leg. Ogonsjukskéterska
Medicinska undersdkningar av patienter med
katarakt, glaukom och diabetes samt assistans vid
behandlingar och operationer.

1982

Ogonmottagning

Sollentuna vardcentral

Oftalmologassistent

Medicinska undersékningar av patienter med
katarakt, glaukom och diabetes samt assistans vid
behandlingar och operationer.
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Konsultprofil och CV

UTBILDNING

Ar Examen/kurs

2012 Larande utvardering och féljeforskning
2002-2006  Master of Health Information Management
1997 Halsoekonomi

1992-1996  Civilekonomlinjen

1990-1995 Systemvetenskap A-B

1995 Retorik

1991 Engelska

1987 Legitimeringskurs sjukskoterska
1980-1982  Oftalmologassistentexamen

Gustav Malmqvist
Tel: 070-663 04 42
Epost: gustav@midek.se

Universitet

Malardalens hogskola

Erasmus University, Rotterdam
Umea Universitet
Mitthogskolan

Mitthogskolan

Mitthogskolan

Mitthogskolan

Vardhogskolan, Sundsvall
Vardhogskolan, Jonkoping

*Aldre podng omriknade till det nya systemet med hégskolepoing (ECTS) (1p=1,5hp)

Relevant fortbildning

Ar

2010
2010
2010
2000
1998

SPRAK
Svenska
Engelska
Franska

Kurs
Svensk utvecklingssamarbete
Kultur, kommunikation och konflikthantering
Sakerhet och psykisk halsa
Ledarskap genom personlig utveckling
Projektledning och IT-utveckling

Modersmal

Utbildare
SIDA Partnership Forum
SIDA Partnership Forum
SIDA Partnership Forum
Institutet for foretagsledning
Institutet for foretagsledning

Flytande i tal och skrift, aven avancerad kommunikation/férhandlingar

God lasforstaelse och enklare konversation

Podng*
7.5

70

7.5

210

60

7.5

30

18

120

Tid
2 dgr
3dgr
1d
S5v
4v
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M I D E K Tel: 070-663 04 42
Epost: gustav@midek.se

Publikationer och rapporter

MALMOQVIST, Gustav (2018), The Bothnian Extension of the Scandinavian-Mediterranean Core Network
Corridor - Summary of European Added Values. Intresseforeningen Norrtag and the Bothnian Corridor
regional collaboration.

MALMQVIST, Gustav (2014), EU-st6d for utveckling av infrastructur och service i Bollstabruk. Kramfors
kommun.

MALMQVIST, Gustav & ALDEN, Bengt (2013), Sulphur regulation in the Baltic Sea — Scenarios for the Mid
Nordic Region, Threats and Opportunities, a study and report for the Interreg IVB Baltic Sea Region
project NECL lI-Midnordic Transport Corridor.

MALMQVIST, Gustav. (2012), Approaches to EU Programme Evaluation - The use of on-going evaluation
in European Territorial Cooperation programmes, Eskilstuna: Malardalen University, Assignment in the
course On-going Evaluation (Ldrande utvardering och féljeforskning).

MALMQVIST, Gustav (2010), More4NRG —Energy Peer Review in Western Greece, Patras 21-23 June
2010, Final report. Interreg IVC project More4NRG. www.more4nrg.eu

MALMQVIST, Gustav & BAI, Guohua, (2007) IANIS+ Guide to Regional Good Practice — eHealth, Regional
Challenges and Impact, Co-ordinated by eris@ Network, Co-financed by DG Regional Policy, EC, Printed
in Brussels sept. 2007. www.ianis.net

MALMOQVIST, Gustav (2006) Distance Diagnoses Delivery — Treat or Threat? Advantages, disadvantages
and possible future of European offshoring of radiology readings. Erasmus University, Rotterdam,
Institute of Health Policy and Management, International Master Program Health Information
Management, Masters Dissertation.

MALMQVIST, G., NERANDER, K. & LARSON, M. (2004) Sjunet — The National IT Infrastructure for
Healthcare in Sweden. In: IAKOVIDIS, |., WILSON, P. & HEALY, J. C. (Eds.) E-Health - Current Situation and
Examples of Implemented and Beneficial E-health Applications. Amsterdam, 10S Press.

MALMQVIST, G. (2003) Networking in Health Care: an Issue of Connection or Co-operation? - The
evolution of Sjunet, The Swedish Health Care Network. 1st International Conference on Information
Communication Technologies in Health 11-13 July, 2003. Samos Island, Greece.

MALMQUIST, G., HANSSON, U., QVARNSTROM, A., et al. (2000) Health practice by remote expert: a case

study from mid-Sweden. In: RIGBY, M., BIRCH, K. & ROBERTS, R. (Eds.) Taking Health Telematics into the
21st Century (ch.3). Oxon, Radcliffe Medical Press.
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